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1. Presentacion

El Plan de Gestion Institucional que tienen en sus manos, es el producto de un
trabajo de didlogo que inici6 con un grupo de profesoras y profesores de la
institucién en septiembre de 2022. Ante el gradual proceso de recuperacion de las
actividades académicas presenciales interrumpidas por la pandemia del COVID-19
y el proceso de relevo de rector que comenzaria a principios de 2023, un grupo de
colegas organizé una serie de reuniones virtuales para discutir los logros y
problemas que aquejaban a la institucién, asi como las alternativas que habia para
enfrentar los cambios que se manifestaban en las politicas nacionales sobre la

educacion superior y la investigacion cientifica.

En esas reuniones se trazaron las primeras lineas de un plan de trabajo que
fue enriqueciéndose con la incorporaciéon de mas colegas al grupo en el primer
trimestre de 2023 e integrantes del personal administrativo. Durante el proceso de
eleccion, auscultacion y designacion del rector para el periodo 2023-2028, el plan de
trabajo se amplié con observaciones y recomendaciones de la comunidad y quienes

integran la Junta de Gobierno.

Las estrategias y lineas de accion principales aqui planteadas son el resultado
de ese trabajo, pero también de un largo proceso de planeacion institucional que se
ha ido mejorandose en cada periodo quinquenal y adaptdndose a los cambios que

ocurren en el entorno estatal y nacional.

Con 41 afios de vida, El Colegio de Sonora ha transitado de ser una instituciéon
con un reducido namero de profesores investigadores e infraestructura modesta, a
ser hoy una comunidad de aproximadamente 200 personas, entre personal
académico, administrativo, directivo, estudiantes de posgrado y asistentes de
proyectos, con una infraestructura que consta de cuatros edificios en el centro

histérico de la ciudad de Hermosillo. Tres de nuestros logros en este periodo son los
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programas de maestria y doctorado en ciencias sociales reconocidos desde su
nacimiento por el Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y Tecnologias
(CONAHCYT), los mas de 600 egresados que laboran en el sector educativo,
gubernamental y privado, y la revista region y sociedad, también reconocida por el
CONAHCYT desde el afio 2000. Ademas, el 80% de su planta académica pertenece

actualmente al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII).

En lenguaje coloquial, puedo afirmar que El Colegio es una institucién noble
que acompana y edifica. En sus aulas y pasillos, hoy dia un centenar de estudiantes
aprovechan su tiempo para aprender y compartir; para las egresadas y egresados
significa el lugar donde sus ideas germinaron para volverse la base de una carrera
profesional; para sus trabajadores administrativos, ha sido fuente de sustento y una
extension de sus propias familias; para sus académicas y académicos, la plataforma

para proponer, preguntarse y responder.

Sin embargo, los retos son enormes. La gratuidad de la educacién superior de
manera gradual que plantea la Ley General de Educacién, la incidencia en la
atencion de problemas nacionales que sefialan las reformas al Reglamento del SNII
y los Programas Nacionales Estratégicos del CONAHCYT, asi como las actividades
de apropiacioén social del conocimiento, son solo algunos de ellos. Otros desafios son
ampliar la difusiéon y divulgacién de nuestro quehacer cientifico y fortalecer la

vinculacién con diversos sectores de la sociedad.

Me comprometi con el encargo de ser Rector entendiendo el tamafio de la
tarea y con plena conciencia de que el trabajo por hacer no recae en la vision de una
persona, sino en la sinergia de un equipo y en la comunicacion permanente, fluida

y honesta con el personal que integra El Colegio de Sonora.

Este Plan de Gestion Institucional es una pieza de suma importancia en la
construccion de la comunidad que deseamos, pero no es ni la primera ni la altima.
Cada dia, en el trabajo cotidiano, el equipo directivo y quien esto escribe
reafirmamos nuestro compromiso por tener un mejor lugar, un ambiente laboral
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propicio, y un espacio idéneo para la docencia y la investigacién que ofrezca

alternativas de solucién a los problemas de la sociedad que nos sostiene.

Atentamente,

Dr. José Luis Moreno Vazquez, Rector

Noviembre, 2023
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2. Introduccion

La planeacion de El Colegio de Sonora (COLSON) se presentod, en esta ocasion, en
un doble contexto inédito que se suma a las de por si complejas tareas que se
requieren para la construccién de acuerdos colectivos y colegiados: 1) se asume la
autonomia plena por primera vez (en virtud de la reforma a su Ley Orgénica en el
mes de agosto de 2022) y, 2) considera, para un periodo completo de administracién,
la Ley de Planeacién vigente para el estado de Sonora desde septiembre de 2018,

donde se incluyen a los organismos auténomos.

De esta manera, el presente documento cumple con lo establecido en su Ley
Organica (articulo 14 fraccién IV, donde se establece dentro de las funciones del
Rector formular el plan general de la institucién), el Reglamento General (del 2006,
que requiere actualizacién, y denomina al instrumento Plan de Desarrollo
Institucional, denominacién que la Ley Estatal en la materia no contempla) y lo
enmarcado justamente en la Ley de Planeacion del estado de Sonora. Lo hace en
ejercicio de su autonomia y para asegurar el cumplimiento de su objeto de creacion,
asi como el mejoramiento del desempefio de sus funciones y con una visién de largo
plazo. En armonia con la normatividad estatal, entonces se denominara Plan de
Gestion Integral o PGI a este documento que logra también las veces de Plan de
Desarrollo Institucional o PDI en la reglamentaciéon interna. Precisamente en
atencion a la vertiente de desarrollo institucional, en este documento se ha incluido
un apartado que refiere el desarrollo de instrumentos (planes y programas) que

abonen al fortalecimiento institucional en sus ambitos sustantivo y adjetivo.

Por su origen, este PGI sistematiza, la opinién y propuestas de diferentes
sectores y comunidades que integran o tienen relacion con el COLSON, asi como la
experiencia administrativa y de fiscalizacién adquirida en los tltimos cinco afios.
Por la temporalidad en la cual fue integrado (de agosto a noviembre de 2023) es

posible que existan diferencias de forma en algunos elementos reportados para 2024

7



ELCOLGe Plan de Gestion Institucional 2023-2028

en los diferentes sistemas de planeaciéon y presupuestales, pero en el fondo se

atienden y gestionan objetivos equivalentes.

Asi, este Plan de Gestion Institucional 2023-2028 orienta la actividad del
COLSON incorporando objetivos prioritarios, estrategias y lineas de accién

estableciendo para ello los cuatro objetivos generales:

1. Contribuir al analisis y la solucién de los retos de la sociedad en el ambito
de las ciencias sociales y humanidades;

2. Fortalecer la formacion de recursos humanos especializados en programas
de docencia pertinentes y de calidad;

3. Consolidar el prestigio e influencia de El Colegio como generador de
conocimiento que orienta politicas ptblicas; y

4. Desarrollar las capacidades de gestion y financiamiento.

Todo ello con la finalidad de cumplir con sus atribuciones, de garantizar un
mejor desempefio de sus funciones, con una visién a largo plazo y de consolidar su
proposito: El desarrollo de investigacion cientifica y de programas de posgrados pertinentes
y de calidad, especializados en ciencias sociales y humanidades, generan conocimiento y

contribuyen al entendimiento y solucion de los problemas puiblicos de la sociedad.
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3. Marco normativo

La Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en particular, en su
articulo 3 donde se garantiza el derecho de toda persona a la educaciéon, desde la
educacion inicial hasta el nivel superior, y sefiala que es obligaciéon para el Estado
impartirla, en su fraccién V que establece que toda persona tiene derecho a gozar de
los beneficios del desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica, y ordena al
Estado a apoyar la investigaciéon e innovacion cientifica, humanistica y tecnolégica,
asi como a garantizar el acceso abierto a la informaciéon que derive de ella, para lo
cual debe proveer recursos y estimulos suficientes, conforme a las bases de
coordinacién, vinculacién y participacion establecidas en las leyes de la materia; su
fraccion VII que sefiala que las universidades y las demas instituciones de educacién
superior a las que la ley otorgue autonomia, tendran la facultad y la responsabilidad
de gobernarse a si mismas; realizaran sus fines de educar, investigar y difundir la
cultura de acuerdo con los principios de este articulo, respetando la libertad de
catedra e investigacion y de libre examen y discusion de las ideas; determinarédn sus
planes y programas; fijaran los términos de ingreso, promocién y permanencia de

su personal académico; y administrardn su patrimonio.

La Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del estado de Sonora, nimero
168, aprobada por el H. Congreso de Estado de Sonora, y publicada en el Boletin
Oficial en septiembre de 2020, en su Articulo 1° refiere: “Toda persona tiene el
derecho de gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones. El
desarrollo de actividades cientificas, sociales y humanisticas, tecnolégicas y de
innovaciéon serdn consideradas &reas prioritarias del desarrollo de todos los
municipios y regiones de Sonora. El presupuesto anual que se destine a estas
actividades sera progresivo afio con afio y nunca podra ser menor a aprobado en

ejercicio fiscal al anterior.”

Por su parte, la Ley Orgéanica de El Colegio de Sonora indica en su articulo 4°

que tiene por objetivo la generacién, bisqueda y transmisién del conocimiento, asi
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como la creacion, preservacion y difusiéon de la cultura, por lo cual, deberé: 1)
Organizar, realizar y fomentar la investigacion cientifica en las dreas de Ciencias
Sociales, humanidades y disciplinas afines, teniendo en cuenta las circunstancias y
problemas de la regiéon y del pais; 2) Realizar programas de docencia a nivel
universitario, para formar investigadores, docentes y especialistas, otorgando
titulos, grados, distinciones y reconocimientos, 3) Difundir los conocimientos
derivados de sus trabajos, asi como de los provenientes de otras fuentes, mediante
publicaciones y otros medios, 4) Constituir un foro de discusion interdisciplinaria e
interinstitucional, sobre los temas de las &reas sobre las que trabaje o sobre
problemas relevantes al desarrollo cientifico y cultural de la regién y el pais, 5)
Celebrar todos los actos juridicos que sean necesarios o convenientes para la
realizacion de sus fines institucionales y 6) Respetar la libertad académica, como
principio de observancia permanente; serd obligatorio el cumplimiento cabal de los
planes y programas de trabajo, elaborados en los términos y por los 6rganos que

establezca esta ley.

A continuacién, se enlistan los referentes que enmarcan la normatividad de

El Colegio de Sonora, y que regulan las actividades institucionales:

— Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

— DPacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos

— Convencién Americana sobre Derechos Humanos

— Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
— Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Sonora

— Ley de Responsabilidades y Sanciones para el Estado de Sonora

— Ley General de Educacién

— Ley General de Educacién Superior

— Ley de Fomento para la Cultura y el Libro

— Ley General de Contabilidad Gubernamental

— Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
— Ley de Planeacion del Estado de Sonora

10
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— Ley de Archivos para el Estado de Sonora

— Ley del Sistema Estatal Anticorrupcion

— Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica

— Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesiéon de Sujetos
Obligados

— Ley Federal del Trabajo

— Ley Federal del Derecho de Autor

— Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

— Ley de Educacién del Estado de Sonora

— Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado de Sonora

— Ley para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en el Estado de Sonora

— Ley del Presupuesto de Egresos y Gasto Publico Estatal

— Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del
Estado de Sonora

— Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica del Estado de Sonora

— Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados del
Estado de Sonora

— Ley Orgéanica de EI Colegio de Sonora

— Reglamento General de El Colegio de Sonora

— Reglamento de la Junta de Gobierno de El Colegio de Sonora

— Manual General de Organizacion

— Normatividad de EI Colegio de Sonora

— Marco Integrado de Control Interno para el Sector Pablico
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Para la gestion de los asuntos que le son encomendados, al afio 2023, el COLSON

cuenta con la estructura administrativa sefialada a continuacion:

Ilustracion 1 Organigrama
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Fuente: elaboracion propia a partir del aprobado por la Junta de Coordinacion en febrero de 2012

AREA DE
RECURSOS
FINANCIEROS

Ademas de la estructura administrativa, la gestion de asuntos y actividades
dentro del COLSON se desarrollan a través de cuerpos colegiados, a saber: Comité
de Adquisiciones, Arrendamientos, Servicios y Obras, Comité Editorial, Comité de
Biblioteca, Comité de Transparencia, Comisiéon de Honor y Justicia, Comisiéon
Evaluadora de la Trayectoria Escolar, Comision de Seguridad e Higiene, Comisién
de Ingreso y Promocién del Personal Académico, Comisién Mixta de Ingreso y
Promocién del Personal Administrativo y Consejeria Contra el Acoso Sexual.
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4. Contexto

En México, el principal instrumento de planeaciéon democratica del desarrollo
nacional para el periodo 2018-2024 es el Plan Nacional de Desarrollo. En él, las
referencias a la educacion se encuentran dentro de Eje “Politica Social” y dentro de
uno de los objetivos de la Estrategia Nacional de Seguridad Puablica, donde se indica

el “derecho de todos los jovenes del pais a la educacion superior” (PND, p.16).

En torno a la planeacién nacional, la politica educativa plasmada en el
Programa Sectorial de Educacion (PSE) para el periodo 2020-2024, en lo concerniente
a educacion superior, posgrado e investigacion, establece como estrategia prioritaria
garantizar el derecho de la poblaciéon en México a gozar de los beneficios del
desarrollo de la ciencia y la innovacién tecnolégica, mediante el impulso a la
investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica debido a que identifica que “La
educacién superior en nuestro pais sigue siendo privilegio de pocos, ya que la
cobertura en este tipo educativo es de 39.7%, para la modalidad escolarizada y no
escolarizada” y que “el porcentaje de personas de 25 a 34 afios de edad que cursaron
o concluyeron algun nivel de educacién superior (licenciatura o posgrado) es de
23.4% en México, muy por debajo del promedio (44.3%) de los paises miembros de

la OCDE” (PSE, p. 204).

Asimismo, la politica del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 propone en su
primer eje estratégico, que todas y todos los sonorenses disfruten de una educacion
incluyente, asi como de la cultura, el deporte, la ciencia, la tecnologia y el acceso a
los servicios digitales, resaltando como prioridad garantizar el acceso a la educacion
para alcanzar la transformacién de largo plazo (PED, p. 61), lo anterior bajo la
premisa de que de “manera individual la educacién coadyuva al desarrollo
socioeconomico en la medida en que otorga conocimientos y herramientas para el
desempeno profesional y el desarrollo personal” y, de “manera colectiva la
educacién es una forma en que la comunidad se organiza para cuidar y formar a las

nifias, nifios y jovenes; a partir de ello se fortalecen los lazos solidarios de las

13
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comunidades” (PED, p. 8).

Entre los referentes a nivel internacional, se tiene los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), establecidos en la Agenda 2030 de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU).

En México, los retos de la investigacion cientifica y la mejora de la capacidad
tecnolégica y de innovacion son enormes ante el rezago acumulado en las tltimas
décadas, producto fundamentalmente de la falta de una politica pablica de apoyo
en ambas areas. En comparacion con otros paises, la baja inversién que realiza
nuestro pais en investigacion y desarrollo experimental y la incipiente participaciéon
del sector privado, expone una situacion de franca y evidente debilidad, ya que estas
actividades no han podido incidir positivamente en los niveles de eficiencia del pais,
asi como del bienestar social, donde las ciencias y tecnologias, incluidas las

humanidades y ciencias sociales, estén llamadas a desempefiar un rol estratégico

(PECITI 2021-2024).

Un indicador importante de lo anterior es el nimero de cientificos que
contribuyen al desarrollo de la investigacion cientifica. Mientras que en México hay
1.7 investigadores por cada 10 mil habitantes, en paises desarrollados esta cifra
asciende a 30 o 40 investigadores. En el contexto nacional, los investigadores se
concentran en determinadas entidades, de acuerdo con el padrén del Sistema
Nacional de Investigadores (SNI)! el 42 por ciento de los miembros se ubicaron en la
Ciudad de México, el Estado de México, Nuevo Leén y Jalisco (CONACYT, 2022).
Otro factor relevante es la formacion de recursos humanos de alto nivel, asi como la
formacién de nuevos cientificos, que a pesar del avance en el acceso a la educaciéon
superior en las ultimas décadas, actualmente tan solo 2 de cada 5 j6venes de 18 a 22

afios estan inscritos en alguna instituciéon educativa, y en lo que respecta a la

1 El Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) es uno de los programas mas embleméticos del
CONAHCYT. Los investigadores que lo componen representan un grupo de vital trascendencia para el
desarrollo del conocimiento en México.

14
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matricula de posgrado, esta representa poco més de 6% de la poblacién en educacion

superior (Anexo del PND 2019-2024, p. 93).

En Sonora, ante la falta de indicadores instituidos sobre el estado que guarda
la ciencia y la tecnologia (CTI), se presentan algunos datos que permiten ilustrar el
contexto en la entidad: personas adscritas al SNII, cantidad de proyectos
investigacion desarrollados, cantidad de instituciones de educacién superior (IES),
alumnos inscritos en las IES, los posgrados que se ofrecen en la entidad y su
matricula, asi como los posgrados ofrecidos dentro del llamado Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (actualmente Sistema Nacional de Posgrados de
CONAHCYT). Dichos indicadores sintetizan el trabajo que desarrolla solamente
uno de los actores que incide en el desarrollo de ciencia, el sector académico, y que

sin lugar a duda permite suponer que abona o contribuye al desarrollo de la entidad.

En cuanto al niimero de miembros en el SNII, Sonora concentra apenas el
2.3% del total nacional y la cifra por cada mil habitantes es de 0.24 investigadores.
La misma situacién se refleja en la absorcion de las becas nacionales de posgrado
nuevas y vigentes apoyas por el CONAHCYT, donde la regién noroeste (Sonora,

Sinaloa y Baja California Sur y Norte) concentra apenas el 9% (CONACYT, 2019).

En el Estado se tienen registradas 74 Instituciones de Educaciéon Superior
(IES), 42 privadas y 32 publicas. Solo 40 de estas IES ofrecen programas de
posgrados, doce ofrecen programas de nivel doctorado (SEP, 2022) y siete IES
ofrecen posgrados reconocidos por Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC, actualmente Sistema Nacional de Posgrados de CONAHCYT) (CONACYT,
2022).

Tabla 1 Indicadores de CTI Sonora:

Descripcion Nuamero
Ntuimero de instituciones de educacién superior 74
Numero de estudiantes inscritos en instituciones de educacién superior 124,909
Ntmero de estudiantes inscritos en programas de posgrado 5,800
Ntmero de estudiantes inscritos en posgrados en IES Publicas 2,402
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Descripciéon Niimero
Ntumero de instituciones de educacién superior con posgrados inscritos en el PNPC 7
(actualmente SNP)
Ntmero de posgrados inscritos en el PNPC (actualmente SNP) 60
Ntmero de estudiantes en posgrados inscritos en el PNPC (actualmente SNP) 1,584
Ntmero de académicos adscritos al SNI 993

Fuente: Formatos 911 de Educacién Superior aplicados por la Secretaria de Educacién Piblica en coordinacién
con la ANUIES. 2022-2023.

Padréon del Programa Nacional de Posgrados de Calidad consultado el 5 de septiembre de 2022:
http:/ /svrtmp.main.conacyt.mx/ConsultasPNPC /padron-pnpc.php

Padrén de beneficiarios del SNII, consultado el 11 de septiembre de 2023: https://conacyt.mx/sistema-
nacional-de-investigadores/ padron-de-beneficiarios/

El siguiente cuadro presenta indicadores que fueron seleccionados solamente
para las IES y centros de investigacion més grandes de la entidad, que representa un
nucleo sélido que existe en cuanto a capacidad intelectual. Estos indicadores son: el
nimero de cuerpos académicos, nimero de profesores y profesoras con perfil
PRODEP, namero de proyectos de investigacion registrados en estas instituciones,

namero de miembros en el SNII, el namero de posgrados y la matricula.

Tabla 2 Indicadores de las principales IES publicas del Estado

IES Miembros| Cuerpos Profesores| Num. de [Matricula Mat;l:ula ;?éif;igi
del SNII |académicos |PRODEP [posgrados* | total* " .
posgrado* | registrados
Universidad de Sonora
(UNISON) 507 98 542 59 35,094 1,169 135
Universidad Estatal de
Sonora (UES) 85 10 89 3 15,212 30 57
Instituto Tecnoldgico
de Sonora (ITSOgN) 103 37 183 23 16,741 545 115
Instituto Tecnolégico 1 16 49 4 5996 98 4
de Hermosillo (ITH) ’
Centro de Investigaciéon
en Alimentacion y 126 NA NA 4 278 278 90
Desarrollo (CIAD)
El Colegio de Sonora 29 4 24 3 58 58 27
Instituto Tecnolégico
de Estudios Superiores 12 10 41 4 2,211 31 16
de Cajeme (ITESCA)

Fuente: *Anuario Estadistico de la Poblacién Escolar en Educacion Superior Ciclo Escolar 2022-2023. Secretaria
de Educacion Publica, Asociacién Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior; UNISON.
Primer Informe Anual 2021-2022. Sistema de informacién estadistica publicada en su portal; UES. Agenda
Estadistica 2022-2023; Informe de resultados 2022; ITSON. Informe General de Actividades 2021-2022. Pagina de
Transparencia; ITH. Informe de rendicién de cuentas 2022; CIAD. Informe de autoevaluacién del ejercicio fiscal
2022 basado en el Convenio de Administracién por Resultados (CAR); ITESCA. Informe Anual de Actividades
2021-2022.
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5. Diagnostico general (FODA)

Es importante considerar la dindmica propia de la organizacién, sus inercias y el
contexto en el que se desenvuelve. Por ello se opté por realizar un diagnéstico
general identificando fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas mediante

el analisis FODA.

La identificacién de estos elementos fue un trabajo amplio que inici6 antes de
la administracion 2023-2028, pues para la elaboracién de una primera propuesta de
plan de trabajo a entregarse a la Junta de Gobierno, se fueron recolectando
comentarios y opiniones de la comunidad. Ya en funciones, estos insumos fueron
sumados a los obtenidos en varias reuniones en las que se presentaron los nuevos
retos del periodo 2023-2028, donde se definieron la misién, vision, estrategias y

objetivos.

En una primera reunién Directiva que se llev6 a cabo el 17 de agosto de 2023,
particip6 el Rector, Secretario General y Directores Generales de las unidades
administrativas; posteriormente el 7 de septiembre se realiz6 la reunioén con personal
de las Direccién General de Administraciéon, de Cémputo, de Difusién y Biblioteca;
el 11 de septiembre se llev6 a cabo la reunién con personal de las dreas sustantivas.
En el mes de septiembre se procuraron dos espacios adicionales: el 6 de septiembre,
para realizar una reunién virtual con egresadas y egresados y el 12 de septiembre,

de manera presencial, con la comunidad estudiantil en activo?2.

Tabla 3 Numero de personas participantes en reuniones

Reunién Fecha Participantes
Primera reunién directiva Agosto 17 10
Reunién con personal administrativo Septiembre 7 37

Reunién con personal de Areas Sustantivas (personal académico,
Direccién General Académica y Coordinacién de Posgrado)
Reunién con egresadas/os (a distancia) y estudiantes (presencial) |Septiembre 6 y 12 9
Fuente: elaboracién propia

Septiembre 11 29

2En el apartado de Metodologia, se desarrolla la ruta que se sigui6.
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Adicionalmente, se llevé a cabo una consulta ptblica través de la pagina web
del COLSON, con un formulario para captar las opiniones de la sociedad en general
y de la comunidad de egresados, estudiantes y personal de la institucién de la que

se obtuvieron 63 opiniones de la siguiente manera:

Tabla 4 Resultados de la consulta publica

Clasificacién Opiniones Porcentaje
Egresados 20 31.7
Estudiantes 8 12.7
Personal Académico 15 23.8
Personal Administrativo 14 222
Sociedad en General 6 9.5
Total 63 100

Fuente: elaboracién propia.

Del trabajo previo al inicio de la Administraciéon 2023-2028, de estas reuniones
y de la consulta ptblica con base en el uso de la tecnologia, se obtuvieron diversas y
variadas opiniones que estan debidamente documentadas con las que se llevé a cabo
un trabajo de anélisis y sistematizacién que se presenta en una adecuacién de matriz
FODA, para el &mbito sustantivo que refiere a la investigacion y docencia y el ambito

adjetivo, al apoyo para la realizacién de esos procesos:
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Tabla 5 Matriz FODA

Ambito sustantivo

Ambito adjetivo

Personal académico con alto nivel

Maés del 80% del personal académico en el SNII
Se respeta la libertad de catedra por la
autonomia

e Servidores Publicos con conocimiento de
sus actividades y responsabilidades

vincularse con los entes publicos, sociales,
empresariales y académicos para formalizar
investigacion y desarrollar modelos de
negocios

§ Se reconoce la calidad de los programas ¢ Se cuenta con el acervo bibliografico mas
'3",; educativos ofrecidos importante en Ciencias Sociales del
'é Las tematicas abordadas en tesis de maestria y noroeste de México
- doctorado inciden en lo social e Hay procesos respaldados con desarrollo
Se desarrollan lineas de investigacién tecnolégicos
pertinentes
Se ofrecen programas de educacién continua
¢ Lanormatividad no es actualizada de
La oferta educativa enfatiza estudios de tiempo manera constante, lo que provoca rezagos
completo, siendo limitada para otros sectores en procesos
No se comunican ampliamente las e Se perciben como insuficientes los espacios
oportunidades existentes para la movilidad disponibles para el desarrollo de
estudiantil actividades adicionales a las que ya se
2 Hay poca oferta para desarrollar capacidades y tienen
S conocimientos de sectores diferentes al ¢ Se requiere mayor desarrollo
= estudiantil administrativo
% Matricula de posgrado con aparente tendencia | e Las fuentes de financiamiento suelen ser las
A a la baja mismas
Hay temas prioritarios que no estan siendo ¢ Instrumentos para la evaluacién de puestos
abordados y desempefio se perciben como poco
Baja eficiencia terminal de estudiantes. pertinentes
Los esfuerzos para la vinculacion se perciben e Necesidad de una mayor automatizaciéon
dispersos e insuficientes del Sistema de Asuntos del Posgrado y las
otras plataformas disponibles
" Estudiantes y egresados en el campo laboral
= ubicados en el sector educativo y gobierno e La préxima inauguracion de las
< Integracién de nuevo personal académico a instalaciones para la Biblioteca “Gerardo
g partir de recientes convocatorias Cornejo”, donde podrian desarrollarse
i Desarrollo de capacidades para ampliar la actividades de divulgacion y comunicacién
‘O=~ oferta docente de posgrado y de programas de de la ciencia
educacién continua
Oferta amplia de otras instituciones de
educacién superior de programas de posgrado
Entorno cambiante e intereses diferentes de
P quienes podrian ser prospectos a integrarse a ‘
N los programas e Cambios en las reglas de las fuentes
g Falta de coordinacién y comunicacién financiadoras y para la recepcién de becas
g interinstitucional no le permite al COLSON, de estudiantes

Fuente: elaboracién propia.
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6. Prospectiva (a corto, mediano y largo plazo)

En el desarrollo del PGI, se requiere establecer una perspectiva hacia el corto,
mediano y largo plazo, analizando las causas y variables que inciden de manera

positiva y negativa en la vida institucional del COLSON.

En este capitulo es menester definir entre otras cosas, las diversas situaciones
que impactaran en la operacion de El Colegio, derivado del analisis FODA que se
detall6 en el capitulo anterior. Aunque se tiene claro que en el corto plazo existe una
gran incertidumbre en el futuro de las instituciones de educacién superior que se
dedican a los posgrados e investigacion, por las modificaciones del organismo rector
a nivel nacional que es el CONAHCYT en cuanto a sus politicas de financiamiento
a estas actividades, que impactan en los requisitos y recursos para obtener becas
para los alumnos asi como los programas de investigacién, es necesario ante esta
circunstancia realizar los cambios necesarios en las politicas, lineamientos y

procesos del COLSON, para el debido cumplimiento de su misién y vision.

En el desarrollo del Plan de Gestion Institucional, se requiere establecer una
perspectiva hacia el corto, mediano y largo plazo, analizando las causas y variables

que incidan de manera positiva y negativa en la vida institucional del COLSON.

La institucion como organismo constitucionalmente auténomo, tiene la
facultad de crear las condiciones necesarias para orientar sus actividades hacia la
obtencion de recursos financieros y asegurar su crecimiento en beneficio de la

sociedad Sonorense.

Por su trayectoria de institucion educativa de alto nivel se establecen en este

Plan de Gestion Institucional, una serie de estrategias para reforzar lo siguiente:

En el corto plazo, actualizar la normatividad necesaria para lograr los
objetivos y metas con fundamentacién que dé soporte a las nuevas circunstancias,

asi mismo, actualizar los lineamientos para la operacion de la institucion.
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En el mediano plazo, crear las condiciones para lograr una mayor vinculacién
y difusién con el objetivo de participar en las diversas necesidades de investigaciéon
y capacitacion de los sectores publico, social y empresarial; existe una coyuntura
favorable como es la construccién de una nueva Biblioteca que vendra a servir de
apoyo para facilitar estas acciones; de igual manera en esta ruta de tiempo, se
deberdn de implementar programas de educacioén para la profesionalizacion de las
personas, asi como esquemas de apoyo para atender las necesidades de capacitacion

y asistencia técnica a los sectores diversos.

En el largo plazo es necesario mejorar las instalaciones fisicas del COLSON,
esta situacion por su importancia requiere de un amplio andlisis y proyeccién, que

deberéa desarrollarse.
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7. Integridad institucional (mision, visién, valores)

Los servidores publicos del COLSON establecen un actuar profesional que se
sustenta en principios éticos, para ello establece la mision, visién, principios y

valores que de manera formal se han definido.

Mision
Somos una comunidad especializada en ciencias sociales y humanidades dedicada
a la investigacion, docencia y vinculaciéon de excelencia, que propone soluciones a

los problemas publicos de la sociedad, con liderazgo en la regién noroeste de

Meéxico.

Vision
En 2028 somos una comunidad que desarrolla investigaciéon de alta calidad y con
incidencia social; contamos con una oferta docente diversa y pertinente y nos
vinculamos activamente con actores sociales, publicos y privados. Realizamos
nuestro trabajo en espacios adecuados y suficientes donde todo el personal colabora
en un ambiente laboral solidario y saludable. Tenemos mecanismos para fortalecer

la viabilidad financiera como base del crecimiento.

Principios y/o valores que rigen el servicio publico.
— Disciplina
— Legalidad
— Objetividad
— DProfesionalismo
— Honradez

— Lealtad
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Imparcialidad

— Integridad

— Rendicién de cuentas
— Perspectiva de género
— Eficacia

— Eficiencia

— Transparencia

— Economia

— Competencia por mérito
— Independencia

— Confidencialidad

— Equidad

— Responsabilidad

— Excelencia
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8. Metodologia para la elaboracién del Plan de Gestion Institucional

El pasado 14 de junio de 2023, la Junta de Coordinacién acordé (articulos 12, fraccién

XL, y 23, fracciéon V del RG) las siguientes cinco Directrices para su elaboracion:

PRIMERA. Considerard a la educacion superior como un medio para fomentar el
desarrollo humano integral del estudiante en la construccion de saberes y de acuerdo
con los fines, criterios y principios establecidos en la Ley General de Educacion
Superior, asi como, en lo aplicable, el contenido en la Ley General en Materia de
Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion, y demds normatividad
relacionada con la educacion superior y la investigacion que aplique a EI Colegio en
su calidad de institucion puiblica autonoma;

SEGUNDA. Debe ser producto de un proceso participativo, es decir, tener como base
la expresion de intereses, ideas y propuestas de la comunidad de EI Colegio de Sonora;
en los términos de las atribuciones y funciones establecidas en el Reglamento General,
se considerard como esencial el insumo que provea cada una de las unidades
administrativas de EI Colegio de Sonora. La naturaleza de dicho proceso dependerd
de los recursos financieros, materiales y humanos con que se cuente al momento de
su elaboracion;

TERCERA. Dentro del proceso participativo también deberdin considerarse intereses,
ideas y propuestas de egresadas y egresados, asi como de organizaciones sociales,
publicas y privadas con las que las funciones sustantivas de El Colegio de Sonora se
relacionan. El alcance de esta directriz se establecerd de acuerdo con los recursos
financieros, materiales y humanos con que se cuente al momento de su elaboracion;
CUARTA. Integrard, sistematizard y armonizard los resultados y asuntos en
desarrollo por la administracion anterior, el programa de trabajo de la persona
designada para ocupar la Rectoria y las recomendaciones, propuestas o reflexiones de
la Junta de Gobierno, expresadas dentro del proceso de designacion de la persona a

ocupar la Rectoria;
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QUINTA. En total respeto de la autonomia de EI Colegio de Sonora, deberd alinearse
con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, el Programa Sectorial de Educacion y
Cultura 2022-2027 y cualquier otro instrumento relacionado con la educacion

superior y la investigacion.

Atendiendo lo acordado, la administracion 2023-2028 de El Colegio de Sonora
coordinard los trabajos para la construcciéon del PGI, en términos generales,

siguiendo:

Actividades preparatorias: Es el momento en el que se notificé a la comunidad de
El Colegio de Sonora, egresadas y egresados, asi como a las instituciones y
organizaciones con las que El Colegio se vincula, el inicio de los trabajos para la

construccion del PGI que, por ser la guia por los siguientes afios, es relevante.

Las actividades que se llevaron a cabo:

1) Aviso por video con mensaje de Rectoria; Cdpsula | Dr. José Luis Moreno | Plan
de Desarrollo Institucional de El Colegio de Sonora 2023 2028 - YouTube

2) Comunicaciéon del Plan General en Comité Académico y Junta de
Coordinacion

3) Se envid el correo electronico a personas titulares de instituciones y
organizaciones con las que El Colegio se vincula

4) Preparacion de formato de consulta en linea

5) Agenda de reuniones a distancia
Periodo: Del 31 de julio al 16 de agosto.

Responsables de su realizacion: Secretaria General y Rectoria.
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Definiciéon de Objetivos: Se realiz6 la reunién con el grupo directivo en sesién de

trabajo vespertina para definir la vision de la administracién 2023-2028.

Fechas de realizacion: 17 y 18 de agosto.

Responsable de su coordinacién: Secretaria General

Etapa de sensibilizacion: Se llev6 a cabo la charla para la alineaciéon de objetivos (2
horas), en sesién matutina. Se dirigi6é a Direcciones de Centro y Coordinaciones de
Programa (incluyendo las personas que asisten administrativamente), las jefaturas
de Cémputo, Documentacion y Biblioteca, Difusién Cultural, Recursos Humanos,
Recursos Materiales, Recursos Financieros, Direccion General Académica, Direccion
General Administrativa y Coordinaciéon de Posgrado. A lo largo del proceso,
personal académico y administrativo se inscribié en un curso a distancia impartido
bajo la coordinacién del Instituto Sonorense de las Mujeres, donde se capacit6 sobre

presupuesto con perspectiva de género.

Construcciéon colaborativa: Etapa en la que se desarrollaron talleres para la
elaboracién del FODA, con las problematicas identificadas y de acuerdo con las
directrices y los objetivos generales definidos. Este ejercicio fue complementado con

foros con teméticas especificas que coadyuven en la construccién del PGI.

Participantes institucionales: Direcciones de centro y coordinaciones de
programa (incluyendo la persona que asiste administrativamente), las jefaturas de
Cémputo, Documentaciéon y Biblioteca, Difusién Cultural, Recursos Humanos,
Recursos Materiales, Recursos Financieros, Direcciéon General Académica, Direccion

General Administrativa, Coordinacién de Posgrado y Contraloria General.
Periodo: Septiembre.

Responsable de su coordinacién: Secretaria General
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Consulta y reuniones distancia: A través de un buzén colocado en la péagina
institucional se recuper¢ las opiniones y propuestas de la comunidad, egresadas y
egresados asi como de las instituciones y organizaciones con las que El Colegio de
Sonora se vincula. La invitacién a participar en estos espacios se llevé a cabo de

manera generalizada invitando a la comunidad a través de la pagina de EL

COLSON.

Periodo: Del 16 de agosto al 30 de septiembre.

Responsable de su realizacion: Secretaria General

Marco normativo: La planeacion estratégica en el sector publico, se conforma de
diversos instrumentos como el Presupuesto basado en Resultados (PbR), la
Metodologia de Marco Logico (MML), la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR), Sistemas de Seguimiento y de Evaluacién del Desempefio (SED), para
fortalecer la estrategia en la Administracién Pablica y consolidar la Gestion Puablica

para Resultados (GPR).

El PbR es el proceso para definir objetivos, resultados, programas y el
presupuesto; ejecutar los programas y el gasto, con seguimiento periédico y

evaluacion de los resultados.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es un medio de planeaciéon

estratégica que, con base en la metodologia de marco l6gico (MML), establece:

1) Claramente el objetivo de los programas y su alineacién con los objetivos de la
planeacién nacional, estatal y sectorial;

2) Describe los bienes y servicios que entrega el programa, para cumplir con su
objetivo, asi como las actividades para producirlos;

3) Incorpora los indicadores que miden el logro de los objetivos y resultados, y que

son referente para el seguimiento y la evaluacion;
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4) Identifica los medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores; y
5) Considera los riesgos y contingencias que podrian afectar el desempefio del

programa.

Que los articulos 110 y 111 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, establecen que la evaluaciéon del desempefio se
realizard a través de la verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas,
con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los

resultados de la aplicacion de los recursos publicos.

Que los articulos 79 y 80 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
LGCG, establecen la obligatoriedad de las entidades federativas, los municipios y
las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, de evaluar el resultado de
la aplicacion de sus recursos; ademds de homologar y estandarizar tanto las

evaluaciones como los indicadores estratégicos y de gestion.

Que el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) emiti6 los
Lineamientos para la construccién y disefio de indicadores de desempefio mediante

la MML.

Que los articulos 63 al 70 de la Ley de Planeacion para el Estado de Sonora,
establece en su Capitulo VIII de la Planeacién de la Gestiéon Institucional, que los
organismos publicos constitucionales auténomos, deberan elaborar un Programa de
Gestion Institucional, que conforme a sus atribuciones le competan, para asegurar
el cumplimiento de su objeto de creacién y el mejoramiento del desempefio de sus

funciones, con una visién de largo plazo.

Actividades de cierre: Trabajo de gabinete para el andlisis y redacciéon del

documento base para el PGI.

El documento final producto de lo anterior debera considerar las “Directrices

para la elaboracion del Plan de Gestion Institucional de El Colegio de Sonora 2023-
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2028” (aprobado por la Junta de Coordinacién el 14 de junio) y contener: Indice,
Introduccién, Marco normativo, Contexto (considerando condicionales
internacionales, nacionales, locales), Diagnéstico general (a partir de diagnéstico
externo FODA, Diagnéstico interno FODA y matriz FODA), Prospectiva (a corto,
mediano y largo plazo), Integridad institucional (misién, vision, valores),
Metodologia para la elaboraciéon del Plan de Desarrollo Institucional, Etapas de
Planeacién, Estructura, Objetivos, Estrategias, Lineas de accién, Indicadores y
metas, Seguimiento y evaluacién, Alineacién del Plan de Desarrollo Institucional
con Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024; el Programa Sectorial de Educacién
2020-2024; Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024; Plan
Estatal de Desarrollo 2021-2027 y Plan Sectorial de Educacién y Cultura 2022-2027;
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, el documento deberd considerar
perspectiva de género y enfoque de derechos humanos, en la definiciéon de
estrategias, lineas de accién e indicadores y emplear metodologia de marco légico,
de donde se desprenda la definicién y cuantificacién de poblacién potencial,
objetivo y poblaciéon atendida. Definicion de criterios para el seguimiento y
evaluaciéon del cumplimiento de indicadores, con la participacion de las areas

relacionadas.

Periodo: 31 de octubre version final del documento.

Responsable de su coordinacién: Secretaria General

Presentacién para aprobacién: Siguiendo las atribuciones institucionales, se

present6 el documento a la Junta de Gobierno para proceder a su aprobacion.

Fecha: En la tercera sesién ordinaria de la Junta de Gobierno de El Colegio de

Sonora. 24 de noviembre de 2023.

Responsable de su realizacién: Rectoria
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9. Etapas de la planeacion del Plan de Gestion Institucional
Objetivos generales

Con base en la identificacion de los elementos internos y externos detectados
mediante la herramienta FODA en el diagnéstico general, se establecen objetivos

generales.

Estos objetivos son resultado del diagndstico institucional, para establecer
una situacion deseable en el mediano o largo plazo, con estrecha relacion a la misién

y vision institucional.

Estrategias
Las estrategias son las acciones globales, desarrolladas para alcanzar los objetivos
de mediano y largo plazo, utilizando los recursos humanos, materiales y econémicos

para cumplir con los objetivos estratégicos.

Lineas de accion
Estas permiten cerrar la brecha entre lo que se propone alcanzar y la situacién actual,
es decir, la actividad a realizar para cumplir con los objetivos, de ahi que las lineas

de accién sean de carécter operativo.

Metas

Dimensionadas en tiempo, espacio y definidas en unidades de medida.

Indicadores

Son instrumentos que proporcionan informacién cuantitativa sobre el
desenvolvimiento y logros de una institucion, programa, actividad o proyecto a
favor de la poblaciéon u objeto de su intervencién, en el marco de sus objetivos

estratégicos y su mision.
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10. Estructura

Para el desarrollo del PGI de El Colegio, se utiliz6 la siguiente estructura:
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. Diagnéstico <
interno externo
Z
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=
5 | Fortalezas | | Debilidades | Oportunidades | Amenazas |
2
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Estrategias Estrategias
ambito sustantivo ambito adjetivo
' [ )
Lineas de accién | | Lineas de accién |
Indicadoresy Indicadoresy
z metas metas
e
o
=)
8 Programas Programas
= Generales Especiales
Programas Transversales
\. J/

Medicién- evaluacién de
indicadores de desempefio
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11. Objetivos Generales

1. Contribuir al anélisis y la solucién de los problemas publicos de la sociedad

en el &mbito de las ciencias sociales y humanidades;

2. Fortalecer la formacién de recursos humanos especializados en programas de

docencia pertinentes y de calidad;

3. Consolidar el prestigio e influencia de El Colegio como generador de

conocimiento que orienta politicas ptblicas;

4. Desarrollar las capacidades de gestion y financiamiento.
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12. Estrategias

1. Contribuir al analisis y la solucién de los retos de la sociedad en el ambito de las
ciencias sociales y humanidades.

1.1. Consolidar el trabajo de los centros académicos.

2. Fortalecer la formacion de recursos humanos especializados en programas de
docencia pertinentes y de calidad.
2.1. Ofrecer programas de posgrado de reconocida calidad.

2.2. Ampliar la oferta educativa de programas de posgrado.

3. Consolidar el prestigio e influencia de El Colegio como generador de
conocimiento que orienta politicas ptblicas.
3.1. Fortalecer la transferencia social del conocimiento.

3.2. Fortalecer la vinculacion con el entorno.

4. Desarrollar las capacidades de gestién y financiamiento.
4.1. Incrementar las fuentes de financiamiento a proyectos de investigacion.
4.2. Adecuar y hacer un uso mas eficiente de la infraestructura fisica.
4.3. Mejorar las condiciones de trabajo del personal administrativo.

4.4. Mejorar el clima de trabajo y la comunicacion institucional.
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13. Lineas de accién

1. Contribuir al analisis y la solucion de los problemas publicos de la sociedad en el
ambito de las ciencias sociales y humanidades.
1.1 Consolidar el trabajo de los centros académicos.
1.1.1 Mantener la calidad y capacidad de la planta académica
1.1.2 Impulsar proyectos de investigacion en ciencias sociales y
humanidades
1.1.3 Promover proyectos de investigacion con tema de derechos

humanos, igualdad y equidad de género.

2. Fortalecer la formacién de recursos humanos especializados en programas de
docencia pertinentes y de calidad.
2.1 Ofrecer programas de posgrado de reconocida calidad.
2.1.1 Promover la eficiencia terminal de los posgrados ofertados
2.1.2 Promover en la comunidad estudiantil la formacién en prevencion
de todo tipo de violencias en especial las de género
2.2 Ampliar la oferta educativa de programas de posgrado.
2.2.1 Promover una mayor matricula de los estudiantes aspirantes a
posgrados

2.2.2 Promover la diversificacion de la oferta educativa de Posgrados

3. Consolidar el prestigio e influencia de El Colegio como generador de
conocimiento que orienta politicas publicas.
3.1 Fortalecer la transferencia social del conocimiento.
3.1.1 Aumentar la productividad de la planta académica
3.1.2 Mantener la produccién editorial de El Colegio dentro de altos
estandares de calidad académica

3.1.3 Ampliar la difusién del contenido de la revista region y sociedad
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3.1.4 Fomentar la participacion de la planta académica en eventos de
difusion y divulgacién de la ciencia y cultura
3.1.5 Fomentar la participacion activa de egresadas y egresados, asi como
de organizaciones sociales, publicas y privadas para la difusiéon y
divulgacién de la ciencia y cultura

3.2 Fortalecer la vinculacién con el entorno.
3.2.1 Promover proyectos de investigacion de incidencia y la colaboracién
con diversas instituciones
3.2.2 Ampliar la oferta de Programas de Educacién Continua (PEC)

3.2.3 Promover la Biblioteca ante la comunidad

4. Desarrollar las capacidades de gestiéon y financiamiento

4.1 Incrementar las fuentes de financiamiento a proyectos de investigacion,
infraestructura y docencia.
4.1.1 Diversificar fuentes de financiamiento a proyectos
4.2 Adecuar y hacer un uso més eficiente de la infraestructura fisica.
4.2.1 Promover espacios fisicos adecuados para el desarrollo de las
actividades de la comunidad del COLSON
4.3 Mejorar las condiciones de trabajo del personal administrativo.
4.3.1 Fomentar actividades de integracion y comunicacién que
favorezcan el ambiente laboral
4.4 Mejorar el clima de trabajo y la comunicacién institucional.

4.4.1 Promover la politica de integridad del COLSON
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14. Indicadores y metas

Objetivo General 1. Contribuir al andlisis y la solucion de los retos de la sociedad en

el &mbito de las ciencias sociales y humanidades.

Estrategia 1.1 Consolidar el trabajo de los centros académicos.

Linea de Accion 1.1.1 Mantener la calidad y capacidad de la planta académica.

Indicadores Metas
Unidad Linea
Nombre de Férmula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
medida 2022
Porcentaje de [Numero de
profesores(as)- profesores(as)
investigadores(as) investigadores(as)
Sig:;‘gb;fciial Porcentaje I;‘E?;‘gz ‘iﬁﬁﬁg 743% | 82.8% | 80% | 80% | 80% | 83% | 85%
de Investigadores profesores(as)
e Investigadoras investigadores(as)]
(SNII) *100
[Namero de
Porcentaje de profesores(as)
profesores(as) investigadores(as)
investigadores(as) con
con reconocimiento
reconocimiento | Porcentaje | Prodep / Numero | 67% 80% 78% 72% 78% 78% 78%
del Programa total de
para el Desarrollo profesores(as)
Profesional investigadores(as)
Docente (Prodep) adscritos al
Prodep] *100

Linea de Accion 1.1.2 Impulsar proyectos de investigacion en ciencias sociales y

humanidades.
Indicador Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
Ntmero de Suma de los
proyectos de rovectos de
investigacion en | Proyecto | . proyectos 27 28 28 28 30 30 30
. . investigacion con
ciencias sociales desarrollo vigente
y humanidades 8
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Linea de Accién 1.1.3 Promover proyectos de investigaciéon con tema de derechos

humanos, igualdad y equidad de género.

Indicador Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
[Ntmero de
proyectos de
Porcentaje de investigacion con
proyectos de tema de derechos
investigacion humanos,
desarrollados con igualdad y
tema de derechos | Porcentaje equidad de 59.2% 60% 60% 60% 60% 63% 65%
humanos, género /
igualdad y Nuamero total de
equidad de proyectos de
género investigacion con
desarrollo
vigente] *100

Objetivo General 2. Fortalecer la formacion de recursos humanos especializados en
programas de docencia pertinentes y de calidad.
Estrategia 2.1 Ofrecer programas de posgrado de reconocida calidad.

Linea de accién 2.1.1 Promover la eficiencia terminal de los posgrados ofertados.

Indicador Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
[Ntamero de
estudiantes

P taje d
oreentaje de graduados al
eficiencia .
término de la

terminal de los | Porcentaje cohorte / Niimero 53.5% - 62.8% - 68.3% - 75%
posgrados en

.G . de estudiantes
Ciencias Sociales . .
inscritos en la

generacion] *100
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Linea de accion 2.1.2 Promover en la comunidad estudiantil la formaciéon en

prevencioén de todo tipo de violencias en especial las de género.

Indicador Metas
. Linea
Nombre Unidad de Formula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
medida
2022
Niimero de Suma de los
. . cursos o eventos
CapaC1taC10nes

de capacitacién
para promover
la perspectiva e
igualdad de
género dirigidas
a estudiantes

para promover la
perspectivae | Capacitaciéon
igualdad de

género dirigidas
a estudiantes

Estrategia 2.2 Ampliar la oferta educativa de programas de posgrado.

Linea de Accidn 2.2.1 Promover una mayor matricula de los estudiantes aspirantes a

posgrados.
Indicador Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
Numero de Suma de los
estudiantes de | by jionge | oStudiantesde ), 72 104 | 120 | 130 | 140 | 140
posgrado posgrado
atendidos atendidos

Linea de Accién 2.2.2 Promover la diversificacion de la oferta educativa de Posgrados.

Indicador Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
[(Namero de
programas

docentes nuevos
+ ntiimero de
programas
Porcentaje docentes
actualizados) /
Total de
programas
docentes
ofertados] *100

Porcentaje de
diversificaciéon de
la oferta
educativa

(3/3) | B/3) | @/4) | (4/4 | (¢4/4 | G/5) | (/3)
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
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Objetivo General 3. Consolidar el prestigio e influencia de El Colegio como

generador de conocimiento que orienta politicas puablicas.

Estrategia 3.1 Fortalecer la transferencia social del conocimiento.

Linea de Accion 3.1.1 Aumentar la productividad de la planta académica.

Indicadores Metas
. Linea
Nombre Unidad de Formula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
medida
2022
Ntumero de
Indice de publicaciones
productividad | p, |\ oign | @rPitradas / 118 | 132 | 166 | 18 2 2 2
de la planta Namero de
académica profesores(as)
investigadores(as)

Linea de Accion 3.1.2 Mantener la produccion editorial de El Colegio dentro de altos

estandares de calidad académica.

Indicadores Metas
. Linea
Nombre Ulrl‘l‘d;i‘ilde Férmula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
ediaa 2022
Nur.nen.) de Suma de las
publicaciones ublicaciones
especializadas L publica
editadas por El Publicacién | especializadas y 47 47 50 50 51 51 53
Cole ig de con arbitraje
Sor%ora publicadas

Linea de Accidén 3.1.3 Ampliar la difusién del contenido de la revista regién y sociedad.

Indicadores Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
Numero de Ntmero de
acciones de acciones para
difusion del Acciéon difundir el 4 16 56 56 56 56 56
contenido de contenido de
region y sociedad region y sociedad
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Linea de Accion 3.1.4 Fomentar la participacion de la planta académica en eventos de

difusion y divulgacién de la ciencia y cultura.

acciones de
difusion 'y
divulgacion de
la ciencia y la
cultura

divulgacion de la
ciencia y la cultura
/ Numero total de
profesores(as)
investigadores(as)]
*100

Indicadores Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
[Ntmero de
Porcentaje de profesores(as)
profesores investigadores(as)
investigadores que participa en
(as) que actividades de
participan en | po ontaje difusion y 84.6% | 91.6% | 92% | 93% | 93% | 95% | 95%

Linea de Accion 3.1.5 Fomentar la participacion activa de egresadas y egresados, asi

como de organizaciones sociales, ptblicas y privadas para la difusién y divulgacion

de la ciencia y cultura.

la ciencia y la
cultura a través

de medios de

comunicacion

ciencia y la cultura
en medios de
comunicacion

Indicadores Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
Numero de Suma de los
eventos de eventos de
difusién y Evento | , difusibny 11 | 104 | 105 | 105 | 110 | 110 | 115
divulgacion de divulgacion de la
la ciencia y la ciencia y la cultura
cultura realizadas
Numero de Suma de las
actividades de ..
el actividades de
difusién y i i s
divulgacion de difusién y
vuis Actividad | divulgacién de la 392 400 430 430 430 430 430
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Estrategia 3.2 Fortalecer la vinculacién con el entorno.

Linea de Accién 3.2.1 Promover proyectos de investigacion de incidencia y en

colaboracién con diversas instituciones.

Indicadores Metas
Unidad Linea
Nombre de Férmula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
[Ntmero de
Porcentaje de . proy'ecto's/ de
investigacion en
proyectos de .
. . colaboracién con
mnvestigacion otras instituciones
desarrollados en | Porcentaje . 33.3% | 58% 58% 60% 60% 63% 65%
. /Numero total de
colaboracion
proyectos de
con otras . . )
C e . investigacion con
instituciones .
desarrollo vigente]
*100

Linea de Accion 3.2.2 Ampliar la oferta de Programas de Educacién Continua (PEC).

Indicadores Metas

Unidad Linea
Nombre de Férmula base 2023 2024 2025 2026 2027 2028
medida 2022
Nitimero de PEC Suma de los PEC
Programa | que presentaron 2 3 4 4 5 5 6
convocados .
convocatoria

Linea de Accidn 3.2.3 Promover la Biblioteca ante la comunidad.

Indicadores Metas
Unidad Linea
Nombre de Formula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
medida 2022
Ntmero de
Tasa de servicios
servicios proporcionados/
proporcionados | Servicio Ntmero de 1.3 1.3 1.5 2 25 2.7 3
a personas personas usuarias
usuarias que asisten a la
Biblioteca
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Objetivo General 4. Desarrollar las capacidades de gestion y financiamiento.
Estrategia 4.1 Incrementar las fuentes de financiamiento a proyectos de investigacion.

Linea de Accion 4.1.1 Diversificar fuentes de financiamiento a proyectos.

Indicadores Metas
. Linea
Nombre | Umidadde | g il base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2028
medida
2022
[Ingresos
Porcentaje de operativos
captacion de captados del
ingresos Porcentual | afio n /ingresos 5.5% 55% | 55% | 65% | 75% | 85% 10%
operativos del fiscales totales
total captados del
afio n] *100

Estrategia 4.2 Adecuar y hacer un uso mas eficiente de la infraestructura fisica.

Linea de Accion 4.2.1 Promover espacios fisicos adecuados para el desarrollo de las

actividades de la comunidad del COLSON.

Indicadores Metas
. Linea
Nombre | Unidadde | po ula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2028
medida
2022
[Recursos
ejercidos en el
Porcentaje del programa de
gastoaplicado | o yoje | mantenimiento |y oo | g5e | gy | 9% | 21% | 23% | 25%
en mejora de / Total del
infraestructura gasto operativo
en servicios
generales] *100

Estrategia 4.3 Mejorar las condiciones de trabajo del personal administrativo.

Linea de Accion 4.3.1 Fomentar actividades de integracién y comunicacion que

favorezcan el ambiente laboral.

Indicadores Metas
. Linea
Nombre Unidad de Férmula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2028
medida
2022
Numero de
actividades Numero de
realizadas de Actividad actividades 4 4 4 4 4 4
integracién y realizadas )
comunicacion
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Estrategia 4.4 Mejorar el clima de trabajo y la comunicacién institucional.

Linea de Accion 4.4.1 Promover la politica de integridad del COLSON.

Indicadores Metas
. Linea
Nombre Unidad de Férmula base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2026 | 2028
medida
2022
Numero de Numero de
capacitaciones capacitaciones
para promover Capacitacion reahzada§ con ) 4 5 5 5 5 5
la perspectiva e perspectiva e
igualdad de igualdad de
género género
ll.r;dlccle dei Calificaciéon
candaden’ios | colificacion | obtenidaenel | 955 | 99 100 | 100 | 100 | 100 | 100
informes .
X trimestre
trimestrales
Emision de Ntmero de
documentos documentos )
. Documento emitidos con 0 1 1 0 1 1
normativos de .
Inteoridad normativo de
& integridad
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15. Seguimiento y evaluacion

Se efecttia, conforme a los articulos 66 y 67 de la Ley de Planeacion para el estado de
Sonora, en los que establece la obligacién de llevar a cabo evaluaciones anuales a los
programas, para medir su eficacia, efectividad y eficiencia, conforme a indicadores
y metas de desempefio; asimismo, mediante el Sistema de Evaluaciéon del
Desempetio (SED) que es el conjunto de elementos metodolégicos utilizados para
establecer los objetivos de los Programas, medir sus avances, evaluar desde su
disefio hasta sus resultados y mejorar su implementacion, lo cual se organiza en dos

fases: el seguimiento y la evaluacion, que se explican a continuacién.

El seguimiento es la supervision del avance en el cumplimiento de los
objetivos y metas de los Programas, permite obtener informacion sobre las acciones
realizadas y, de ser necesario, hacer adecuaciones para su mejora. Esto se realiza a
través de indicadores establecidos en los Instrumentos de Seguimiento del

Desempefio.

Los indicadores de desempefio son herramientas que sirven para medir el
logro de objetivos de los Programas presupuestarios. Proporcionan informacién del
panorama en el que inicia su implementacién (linea base), miden el avance de sus
procesos (seguimiento) y el cumplimiento de sus objetivos (metas). Las instituciones
que operan los programas se encargan de monitorear y reportar continuamente el

Resultado de estos indicadores a la Secretaria de Hacienda.

La evaluacion es la gestion para medir para la calidad del gasto, mediante
la cual se impulsard la puesta en marcha de acciones que incidan en los resultados
de las instituciones publicas, a fin de que éstas eleven sustancialmente su eficiencia
y eficacia; modernicen y mejoren la prestaciéon de los servicios a su cargo; vy,

promuevan la productividad en el desempefio de sus funciones.
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En este sentido, se incorporan en el PGI las metas y el alcance al 2028 de los
Objetivos Generales con el fin de realizar revisiones periddicas del grado de avance
en el cumplimiento de los objetivos, estrategias, lineas de acciéon y metas que

llevaran a la realizacion de la mision y la vision que el COLSON se ha planteado.

Por lo anterior es necesario implementar un SED para realizar una valoracion
objetiva del desempefio de los programas bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y

de gestion.

Dentro de ese marco, este PGI 2023-2028 recomienda considerar el desarrollo

de tres grupos de instrumentos:

1. Programas generales (PG), desarrollados por Unidades Administrativas
iguales o superiores a Direccién General y tienen por objeto el desarrollo de
temas sustantivos de El Colegio de Sonora.

2. Programas especiales (PE), desarrollados por Unidades Administrativas
iguales o superiores a Direccion General y tienen por objeto el desarrollo de
temas adjetivos.

3. Programas transversales (PT), desarrollados bajo la responsabilidad de
cualquier persona integrante de la comunidad de El Colegio de Sonora a
partir de la experiencia y conocimientos que se tenga sobre las materias que

se desprenden de la observancia de la Ley General de Educacién Superior.

En cualquiera de los tres tipos, habrian de encontrarse similitudes en cuanto a:

1. Inclusién, dependiendo de la materia de la que trate, su conocimiento y
eventual aprobacion deberd considerar las instancias pertinentes dentro del
COLSON;

2. Aprobacion, pues requeririan el conocimiento de la Junta de Gobierno de El

Colegio de Sonora;
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3. Duracién, considerando puedan implementarse dentro de los siguientes
cinco afos a partir del inicio de su elaboracion;

4. Formulacién, considerando al menos un mecanismo participativo;

5. Estructura, pues habran de contar con, al menos, los siguientes apartados:
diagnostico, descripcién del o los procesos participativos observados en su
elaboracion; identificaciéon de los temas prioritarios, sus causas y efectos;
identificacién de objetivos, estrategias y acciones asi como las instancias
responsables de su implementacién; aportacién o aportaciones a otros
instrumentos de planificacion ya existentes y de observancia para El Colegio

de Sonora; mecanismo o mecanismos para el monitoreo y evaluacién.

En especifico, y considerando que en los proximos afios las circunstancias y
necesidades pueden cambiar, este PGI 2023-2028 propone los siguientes:
1. Programas Generales:
a. Para el desarrollo de la actividad docente.
b. Para el desarrollo de la investigacion.
c. Para el desarrollo de la divulgaciéon y la apropiacion social del
conocimiento.
2. Programas Especiales:
a. Para la reforma normativa, organizacional y administrativa.
b. Para el desarrollo de la infraestructura y el entorno.
c. Parala salud de la comunidad.
d. Para la vinculacién con el entorno.
3. Programas Transversales:
a. De la educacion superior como derecho humano.
b. Para la eliminacién de todas las formas de violencia, en especial la de
género.
c. De la sustentabilidad.

d. De la inclusion.
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16. Alineacion Estratégica

El Sistema Estatal de Planeaciéon Democratica (SEPD) para el desarrollo del estado
de Sonora y municipios, comprende un conjunto de relaciones funcionales entre
instituciones y sociedad para definir las directrices de la gestiéon publica y las
prioridades de la sociedad. El Estado organizara un sistema de planeacién
democratica del desarrollo estatal que imprima solidez, dinamismo, permanencia y
equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién
politica, social y cultural del estado. En apego al SEPD, el COLSON se alinea a los
objetivos nacionales y estatales que corresponde contribuir de acuerdo con los
documentos que le dan origen como institucién de investigacion y educacion

superior en Ciencias Sociales y Humanidades.

Plan Nacional de Desarrollo 2019-2014

Eje 1, Politica y Gobierno;
Cambio de paradigma en seguridad;
ii. Garantizar el empleo, educacioén, salud y bienestar

Eje 2, Politica Social;
Construir un pais con bienestar;
Derecho a la educacién.

Programa Sectorial de Educacion 2020-2024

Objetivo 1. Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién equitativa, inclusiva,
intercultural e integral, que tenga como eje principal el interés superior de las nifias, nifios, adolescentes
y jovenes.

Objetivo 2: Garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacién de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo
Nacional.

Objetivo 3. Revalorizar a las maestras y los maestros como agentes fundamentales del proceso
educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y
vocacion de servicio.

Objetivo 4: Generar entornos favorables para el proceso de ensefianza-aprendizaje en los diferentes
tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional.

Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024
Objetivo prioritario 1. Promover la formacién y actualizacién de especialistas de alto nivel en
investigacién cientifica, humanistica, tecnolégica y socioeconémica que aporten a la construcciéon
de una bioseguridad integral para la solucién de problemas prioritarios nacionales, incluyendo el
cambio climatico y asi aportar al bienestar social.
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Objetivo prioritario 3. Articular a los sectores cientifico, ptblico, privado y social en la produccién
de conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para solucionar problemas prioritarios del
pais con una visién multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad
integral.

Objetivo prioritario 5. Garantizar los mecanismos de acceso universal al conocimiento cientifico,
tecnolégico y humanistico y sus beneficios, a todos los sectores de la poblacion, particularmente a
los grupos subrepresentados como base del bienestar social.

Objetivo prioritario 6. Articular la colaboracion entre los diferentes niveles de gobierno, IES y
centros de investigacion, para optimizar y potenciar el aprovechamiento y reutilizacién de datos e
informacioén sustantiva y garantizar la implementacién de politicas publicas con base cientifica en
beneficio de la poblacién.

Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

Eje 1 Un gobierno para todas y todos.

Objetivo estratégico: Educacién, cultura, juventud, deporte, ciencia, tecnologia y sociedad
digital

Estrategia: Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologia de las escuelas para fortalecer la
inclusién de la poblacién estudiantil y la calidad de la educacién en todos los niveles.

Estrategia: Ampliar y diversificar la oferta educativa en todas las regiones del estado, para
garantizar el derecho a la educacion a toda la poblacién.

Estrategia: Generar medidas para mitigar la desercién y el abandono escolar, a partir de la mejora
del sistema educativo y de las condiciones de vida de la poblacién estudiantil.

Estrategia: Garantizar espacios de convivencia arménica, inclusién, respeto a la diversidad y a los
derechos humanos en las diversas instituciones del estado de Sonora.

Estrategia: Fomentar una nueva visién cultural incluyente, con perspectiva de género y respeto a
la multiculturalidad que promueva el derecho a la cultura y la reconstruccién del tejido social,
aminorando las brechas de desigualdad.

Programa Sectorial de Educacién y Cultura 2022-2027

Objetivo 1. Coordinar esfuerzos para la creacién, adecuacién, mejora y proteccion de la
infraestructura fisica y tecnoldgica del sector educativo para la apertura y reactivacién de
escuelas, bibliotecas, laboratorios, y otros espacios escolares a fin de impulsar los aprendizajes de
forma presencial, a distancia e hibrido.

Objetivo 2 Promover la diversificacién de la oferta educativa en las diferentes regiones del estado
y favorecer el ingreso, permanencia y conclusién de estudios en las poblaciones vulnerables.

Objetivo 6 Generar condiciones que promuevan una convivencia democrética, pacifica e
inclusiva, desde un enfoque integral, con apego a los derechos humanos y perspectiva de género
en el sector educativo, a partir de la coordinacién entre las instituciones del estado de Sonora.

Objetivo 8 Impulsar el desarrollo tecnolégico y cientifico, asi como establecer los mecanismos para
fomentar el respeto y apreciacion de la comunidad educativa, de quienes se encuentran en situacién
de vulnerabilidad, en especial los pueblos originarios del estado, bajo la perspectiva intercultural e
interseccional.

Objetivo 9 Impulsar la formacién ciudadana con apego a los derechos humanos, una cultura de
pazy el cuidado del medio, para una vida saludable fundada en el bienestar social, cultural,
sustentable y el desarrollo cientifico.
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Con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

A través de la oferta docente de posgrado, el Programa se vincula directamente con
el objetivo 4 de los objetivos y metas de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(ODS).

Asimismo, a través de la investigacion que El Colegio realiza en el area de
ciencias sociales, humanidades y disciplinas afines, cuyos resultados en la forma de
diagnosticos, estudios y andlisis, propuestas de incidencia o estrategias, disefio de
politica, generacion de conocimiento, etc. orientados a la bisqueda de soluciones a
los problemas de la regién y del pais, permiten identificar una vinculacién hacia
otros ODS. Entre esos objetivos se encuentran:

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

1. Fin de la pobreza. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo

2. Salud y bienestar. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las
edades

3. Educacion de calidad. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos

4. Igualdad de género. Lograr la igualdad entre los géneros y empoderar a todas las mujeres y
las nifias

5. Agua limpia y saneamiento. Garantizar la disponibilidad de agua y su gestioén sostenible y el
saneamiento para todos

6. Energifa asequible y no contaminante. Garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna para todos

7. Reduccioén de las desigualdades. Reducir la desigualdad en y entre los paises

8. Ciudades y comunidades sostenibles. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos
sean inclusivos, seguros, resilientes y sostenibles

9. Produccién y consumo responsables. Garantizar modalidades de consumo y produccion
sostenibles

10. Accién por el clima. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climéatico y sus efectos

11. Paz, justicia e instituciones s6lidas. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas
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