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I. DATOS GENERALES

Grado: Doctor en Politicas Publicas. por Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey.

Adscripcion: Centro de Estudios en Gobierno y Asuntos Publicos

Distinciones: SNI Nivel I. Perfil Deseable PROMEP.

Premios y reconocimientos:

° ler. lugar en la categoria de Investigacion Aplicada del Premio a la Vinculacion mas exitosa de

las Instituciones de Educacion Superior y Centros de Investigacion de la Red de Vinculacion

Regional Noroeste de ANUIES 2012-2013. Red de Vinculacién Regional Noroeste de ANUIES.

° Beca de investigacion con estancia en Espafia. Union Iberoamericana de Municipalistas y el

Instituto Iberoamericano de Investigacion Urbana y Territorial.

° Beca para estudios de la Maestria en Administracion Publica y Politicas Publicas. El Consejo

Nacional de Ciencias y Tecnologia (CONACyT) y la EGAP Gobierno y Politica Publica del

Tecnoldgico de Monterrey.

° Beca para estudios del Doctorado en Politicas Publicas. El Consejo Nacional de Ciencias y

Tecnologia (CONACyT) y la EGAP Gobierno y Politica Publica del Tecnolégico de Monterrey.

° Community Project Grant. ProFellows y Partners of the Americas.

° Jurisprudencia Siglo XXI. El Consejo Directivo de la Facultad de Jurisprudencia.

© Mencion especial del Premio Nacional de la Juventud 2000, en la categoria de Actividades

Académicas. El Instituto Mexicano de la Juventud.

° Mencidn Honorifica Especial en el XXIII Certamen sobre Reforma del Estado y Modernizacion

de la Administracion Publica. Con el ensayo “Apuntes para fortalecer la Agenda Gubernamental

en transparencia: Una aproximacion al caso Mexicano”. CLAD-Centro Latinoamericano de

Administracion para el Desarrollo. Caracas, Venezuela.

° Premio Roberto Clemente, en reconocimiento a la labor humanitaria, liderazgo y buena

conducta. El Comité de Accion Ciudadana de Jovenes y Adultos Inc. Carolina, Puerto Rico.

° Primer lugar en el Certamen Estatal de Ensayo en Materia de Transparencia y Acceso a la

Informacion Publica. Con el ensayo “Administrando el pandptico: Desarrollo de indicadores de

gestidn para los organismos estatales de acceso a la informacion”. El Instituto de Transparencia

y Acceso a la Informacién Publica de Quintana Roo. Chetumal, Quintana Roo.

° Primer lugar en el Premio Estatal de Investigacion “Derecho a la Informacion” Con el trabajo

“Autonomia Constitucional y Transparencia”. La Comision Estatal de Informacion

Gubernamental del Estado de Querétaro. Querétaro, Querétaro.

° Primer lugar en el Premio Estatal sobre Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y

Proteccion de Datos Personales en la categoria de Investigacidn. Con la investigacion:

“Fortalecer desde la experiencia: propuesta de disefio organico-institucional aplicado a
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instancias de acceso a la informacién publica en México”. Instituto de Transparencia y Acceso a
la Informacion Publica del Estado de México y Municipios y la Universidad Autonoma del
Estado de México. Toluca, Estado de México.

° Primer Lugar en el Primer Concurso Estatal de Ensayo sobre Participacién Ciudadana.
Consejo Estatal Electoral y de Participacién Ciudadana del Estado de Sonora.

° Reconocimiento por su destacada labor en el fomento de la cultura de la transparencia y
rendicion de cuentas. Instituto de Transparencia Informativa del Estado de Sonora.

¢ Segundo lugar Concurso de Ensayo sobre Transparencia convocado por los érganos garantes
de los estados de Campeche, Veracruz, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan. Instituto
Veracruzano de Acceso a la Informacién (IVAI).

° Tercer lugar obtenido en el Ranking de lectoria 2012-2016 con el articulo ";Qué ha salido
mal?: Hallazgos sobre la implementacion de politicas publicas para la transparencia a partir de
un caso instrumental. Centro Latinoamericano de Administracién para el Desarrollo.

© World Social Science Fellows Seminar on Global Social Governance: Developing international
social science research and impacting the policy process. International Social Science Council,
Londres.

IL. INVESTIGACION

Ejes tematicos:
° Actores y Asuntos Publicos
° Gobierno y Problemas Actuales

Proyectos de investigacion:

° Decision publica en érganos colegiados: Estudio sobre instituciones, organizaciones y actores
implementadores de politicas publicas a través del caso de la transparencia en las entidades
federativas, 2002-2014. Del 2016 al 2019 (Vigente.) (Responsable).

° Historia panoramica del Congreso del Estado de Sonora, 1825-2016. Del 2016 al 2017
(concluido.) (Participante).

° Construccion de capacidades ciudadanas y mecanismos de autogestion en el norte de
Hermosillo. Del 2015 al 2015 (concluido.) (Responsable).

° Revisidn y diagndstico del Portal Electronico de Transparencia del Gobierno del Estado de
Sonora. Del 2013 al 2014 (concluido.) (Responsable).

° Transparencia y deuda publica subnacional: Implicaciones para gobiernos democraticos. Del
2013 al 2015 (concluido.) (Responsable).

II1. PUBLICACIONES

Publicaciones arbitradas:

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2017. Compras, competencia y ahorros: Innovacién y
transparencia en el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado de
Sonora. En Transparencia y gobernanza en los gobiernos locales en México, coordinado por
Aguilera Hintelholher, Rina Marissa, 159-184. México DF: UNAM.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2017. A propdsito de la evaluacion del desempefio de la
fiscalizacion. En Sentido y alcance de la rendicién de cuentas, coordinado por Ricardo Uvalle
Berrones y Garcia Guzman, Maximiliano, 91-117. México DF: UNAM.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2017. Transparencia: Luces y sombras de la experiencia
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mexicana. En Transparencia: nuevas tendencias nacionales e internacionales, coordinado por
Constanza Vargas, Sanmiguel, 33-44. Ibagué: Universidad de Ibagué.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2017. La clase politico-legislativa en Sonora. El Colegio de
Sonora y H. Congreso del Estado de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. (Coordinador). 2017. Gobiernos abiertos. Elementos para una
politica publica: del concepto a su implementacion. El Colegio de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2017. Gobierno(s) abierto(s): de la metafora a la politica
publica. En Gobiernos abiertos. Elementos para una politica publica: del concepto a su
implementacion, coordinado por Pefia Mancillas, Victor Samuel, 99-129. El Colegio de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel y Almada Bay, Ignacio Lorenzo. 2017. Historia panordmica del
Congreso del Estado de Sonora,2000-2016. Volumen II. El Colegio de Sonora y H. Congreso del
Estado de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. De las disposiciones generales. En Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (comentada), coordinado por Islas Lopez, Jorge,
211-230. Coyoacan: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidn y Proteccion
de Datos Personales.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. De las obligaciones de transparencia especificas de los
sujetos obligados. En Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
(comentada), coordinado por Islas Lopez, Jorge, 263-298. Coyoacan: Instituto Nacional de
Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccién de Datos Personales.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. De las obligaciones especificas de las personas fisicas o
morales que reciben y ejercen recursos publicos o ejercen actos de autoridad. En Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (comentada), coordinado por Islas Lopez, Jorge,
299-302. Coyoacan: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion
de Datos Personales.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. De las obligaciones especificas en materia energética. En
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica (comentada), coordinado por
Islas Lopez, Jorge, 303-310. Coyoacan: Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la
Informacion y Proteccion de Datos Personales.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. El sinuoso camino hacia un Estado de politicas publicas.
En Politicas ptblicas. Retos y desafios para la gobernabilidad, compilado por Calder6n Sanchez,
Dulfary, 17-36.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. Gobierno abierto, poder e influencia: Andlisis critico a
una propuesta de pronta propagacion. Revista de Gestion Publica V(1): 65-91.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2016. Contraloria Ciudadana en Sonora: Sobre la legitimidad en
la implementacion de una decisidn publica. Frontera Norte. Estudios ambientales, culturales, de
poblacién, de administracién publica, econémicos, sociales : 79-102.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Implementacion de politicas publicas de transparencia. El
caso de las unidades de enlace en Coahuila, México. Revista Venezolana de Gerencia 20(72):
612-629.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Hacia una politica de participacion social: elementos para
el disefio de una practica con resultados valorados por la comunidad. En Las condiciones de la
participacion social en la educacién. Alcances y limites, coordinado por Estrada Ruiz, Marcos
Jacobo, 23-45. Coyoacan: El Colegio de Sonora y Juan Pablos Editor.



© Salazar Adams, Alejandro y Pefia Mancillas, Victor Samuel. (Coordinadores). 2015.
Instituciones, gobierno y sociedad. El Colegio de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel y Gonzalez Barragan, Carlos. 2015. Deudas en estados y
municipios. El Colegio de Sonora y Centro de Investigaciéon Econémica y Presupuestaria A. C.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Instituciones, gobierno y Sociedad. En Instituciones,
gobierno y sociedad, coordinado por Alejandro Salazar Adams y Pefia S, Victor, 1-202.
Hermosillo: El Colegio de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Hacia un sistema ampliado para la rendicién de cuentas.
Una propuesta desde la perspectiva de politica publica. En Fiscalizacién, transparencia y
rendicion de cuentas. Tomo 2, coordinado por, Comision de Vigilancia de la Auditoria Superior
de la Federacion y la Unidad de Evaluaciéon y Control, 457-486. Venustiano Carranza: Comision
de Vigilancia de la Auditoria Superior de la Federacion y la Unidad de Evaluacion y Control de la
Camara de Diputados.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. No todo lo que se debe es deuda (y otras reglas que
favorecen la opacidad). En Deudas en estados y municipios, Victor Samuel Pefia Mancillas y
Gonzalez Barragan, Carlos, 111-134. El Colegio de Sonora y Centro de Investigacién Econémica y
Presupuestaria A. C.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. El gobernado frente al gobierno: una relacién ;en
evolucidon? Hallazgos a partir de tres sexenios sonorenses. En Sonora 2015. Balance y
perspectivas de la alternancia, coordinado por Alvaro Bracamonte Sierra, Gloria Ciria Valdéz
Gardea y Covarrubias Valdenebro, Alex, 189-212. Hermosillo: El Colegio de Sonora.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. Perspectives on Evidence and the Policy Process in Global
Social Governance. Formato impreso Global Social Governance: Developing international social
science research and impacting the policy process, editado por Academy of Social Sciences.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. Implementacidén y lecciones aprendidas a partir de dos
politicas nacionales anticorrupcion. Revista Estado, Gobierno, Gestion Publica (23): 5-24.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. Mexico, transparency and subnational public debt:
Toward a web-base alert system. En First International Conference on eDemocracy &
eGovernment, coordinado por Andreas Meier y Teran, Luis, 121-124. San Diego: IEEE.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. Participacion ciudadana y confianza: Apuntes para la
construccion de una politica publica en un Sonora democratico. En Compendio de Ensayos sobre
Participacion Ciudadana, coordinado por Sara Blanco Moreno y Arvizu Borquez, Maria del
carmen, 7-29. Hermosillo: Consejo Estatal Electoral y de Participacion Ciudadana.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. ;Promesas incumplidas de la transparencia?: Lecciones
de Politica Publica a Partir de un Episodio de la Experiencia Mexicana. Politicas Ptblicas 7(1):
47-62.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2013. Deuda publica: El siguiente reto de la transparencia. En
Diferentes perspectivas y posibles soluciones para la crisis en América Latina, coordinado por
Ibarra Reyes, Ruben, et al, 137-153. Zacatecas: Universidad Autonoma de Zacatecas.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2013. “Anadlisis de la transparencia como politica publica en
México: una aproximacién de su incidencia desde el entramado normativo”. En Andlisis e
incidencia de politicas ptiblicas en México: en busca de un gobierno eficiente, compilado por Marta
Ochman y Rodriguez-Oreggia , Eduardo, 181-216. Cuauhtémoc: EGAP/Miguel Angel Porria.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2013. “;Qué ha salido mal? Hallazgos sobre la implementacion
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de politicas publicas para la transparencia a partir de un caso instrumental”. Revista de Gestion
Ptblica 11: 20-35.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2012. “El Equilibrio Puntuado: sobre una teoria del cambio en
las politicas publicas”. Encrucijada (12): 1-13.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel y Rios Vega, Luis Efrén. 2012. “De la transparencia al gobierno
abierto. Una breve mirada a la esfera municipal”. En Retos y perspectivas de los municipios en
México, coordinado por Diaz Santana, Hector, 205-220. Cuauhtémoc: Instituto Nacional para el
Fortalecimiento del Federalismo (INAFED) y Centro de Investigaciones Economicas, Sociales y
Administrativas (CIECAS-IPN).

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. (Coordinador). 2011. A una década: temas y reflexiones sobre la
transparencia y rendicién de cuentas como politica piiblica en México. Monterrey: Miguel Angel
Porrua y Tecnolégico de Monterrey.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2011. “Combatir la corrupcién en el Peru: A diez afios de
Fujimori”. Reforma y Democracia (51): 1-17.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2011. “Apuntes teoéricos sobre la implementacién de politicas
publicas”. Encrucijada (9): 1-20.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2011. “El gobierno a través de las organizaciones y politicas
publicas”. Encrucijada 1(7): 1-13.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2010. "Transparency without Ethics? Some of the Effects of the
Absence of Ethics in the Model". En The Public Life of Ethics, coordinado por Louis Colombo y
Vlasak, Aaron, 49-54. No proporcionado: IDP Oxford, Inglaterra.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2009. Fortalecer desde la experiencia: Apuntes para mejorar el
diserio institucional que involucre organismos estatales de acceso a la informacién publica. Toluca:
Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de México y Municipios.
° Pefia Mancillas, Victor Samuel. (Coordinador). 2009. Primer certamen estatal de ensayo en
materia de transparencia y acceso a la informacion publica. Instituto de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica de Quintana Roo.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. (Coordinador). 2009. Constitucionalidad de los érganos
especializados y auténomos garantes del derecho de acceso a la informacion publica.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2009. Ganadores sin perdedores: Reflexion sobre la
transparencia en el Caso Querétaro. En Constitucionalidad de los érganos especializados y
auténomos garantes del derecho de acceso a la informacion publica, coordinado por Pefia
Mancillas, Victor Samuel, 143-168.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2009. Transparencias y rendicién de cuentas municipales: un
impulso desde la legislatura estatal y la sociedad organizada. En Propuestas legislativas para el
fortalecimiento municipal, coordinado por Gonzalez Aréchiga, Bernardo, 27-28.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2009. Propuesta para la construccién de indicadores en
organismos estatales de acceso a la informacion. En Primer certamen estatal de ensayo en
materia de transparencia y acceso a la informacion publica, coordinado por Pefia Mancillas,
Victor Samuel, 7-39. No proporcionado: Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica de Quintana Roo.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. (Coordinador). 2007. 3er. Premio Estatal de Investigacion
Derecho a la Informacién. ECEIG.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2007. Autonomia constitucional y transparencia. En 3er. Premio



Estatal de Investigacién Derecho a la Informacién, coordinado por Pefia Mancillas, Victor Samuel,
17-81. No proporcionado: ECEIG.

Articulos de divulgacion:

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2017. Las busquedas de todos los gobiernos. Una mirada desde
las Declaraciones, Cartas y Codigos Iberoamericanos del CLAD. Revista Equilibrio Coahuila (19):
8-10.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Sonora ;nueva etapa en la transparencia?. Portales : 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Anticorrupcion: palabras y caras nuevas, viejas férmulas.
Portales : 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Deuda publica, responsabilidad y (la necesaria)
transparencia. Revista Equilibrio Coahuila 13(13): 15-17.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Deudas en Estados y Municipios. Portales : 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Votar...;0 no votar?. Portales : 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Municipio Abierto. Portales : 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. El desempefio ético como presupuesto de una gestion con
esperanza. Revista Equilibrio Coahuila (11): 16-19.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Patrimonios y elecciones. Portales : 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2015. Recorte inminente... ;y la reaccion esperada?. Portales
(563): 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Corrupcién y acciones que no solucionan". Portales
(554): 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "IEE Sonora ;experimento fallido?". Portales (549): 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Transparencia y fideicomiso del rio Sonora". Portales
(544): 0.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Programas sociales, corrupcidn, clientelismo". Tribuna.
16 de Agosto.

° Pena Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Sonora: Calidad de la ciudadania". Tribuna. 5 de Julio.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "A mejorar la transparencia (y su ley)". Tribuna. 31 de
Mayo.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Alternancia y cambio constitucional". Tribuna. 19 de
Abril.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Consejo ciudadano de transporte". Tribuna. 15 de Marzo.
° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "De deuda y acuerdos de la clase politica". Tribuna. 8 de
Febrero.

° Pefia Mancillas, Victor Samuel. 2014. "Forbes y la lista de los mas corruptos". Tribuna. 18 de
Enero.

IV. DOCENCIA

Cursos:

° Teoria de las Politicas Publicas. El Colegio de Sonora. Doctorado. 2018

° Temas Selectos II - Democratizacion y Legitimidad de la Gestion Publica. El Colegio de Sonora.
Doctorado. 2017

° Seminario de Protocolo de Investigacion. El Colegio de Sonora. Doctorado. 2016

° Teoria de las Politicas Publicas. El Colegio de Sonora. Doctorado. 2016
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° Temas Selectos - Teoria y Practica de Cambio Gubernamental. El Colegio de Sonora. Doctorado.
2015

° Seminario de Investigacion. El Colegio de Sonora. Doctorado. 2014

° Seminario de Protocolo de Investigacion. El Colegio de Sonora. Doctorado. 2014

Direccion de tesis:

° Pérez Ramos Laura Leticia. 26/10/2017. Universidad Auténoma de Coahuila. Maestria.
Excepciones a las obligaciones de transparencia en México en materia de Seguridad Ptblica

° Imormino de Haro Maria Guadalupe. 25/05/2016. Universidad Autonoma de Coahuila.
Especialidad.

Buenas prdcticas de transparencia y rendicion de cuentas de las organizaciones de la sociedad
civil: Una perspectiva desde la gobernanza

° Monteverde Avalos Miguel Angel. 15/12/2015. El Colegio de Sonora. Maestria.

Andlisis de la implementacion del Programa Parcial de Mejoramiento y Conservacion del Centro
Urbano de Hermosillo en el periodo 2007-2014

° Aguilar Tijerina Liliana Paola. 07/03/2014. Facultad de Jurisprudencia, Universidad Auténoma
de Coahuila. Maestria.

Un enfoque actual del sistema federal mexicano

° Aguirre Galvan Humberto Ivan. 03/12/2012. Universidad La Salle Saltillo. Licenciatura.
“Responsabilidad del servidor ptblico. Una aproximacion desde el derecho y el Nuevo
Institucionalismo”

Lectura de tesis:

° Coronel Higuera Angel. 31/12/2017. El Colegio de Sonora. Maestria.

¢Gestion nacional o gestion local? Comparacion del marco institucional de la gestion del agua en la
region hidrica Alto Noroeste (México) y la provincia de Mendoza (Argentina).

° Barragan Borquez Antonio de Jesus. 17/12/2015. El Colegio de Sonora. Maestria.

Por el recorrido de la vida y la muerte: identidad y aprendizaje social de J6venes Sicarios en Sonora
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